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Se dio inicio a la sesión con el emprendedor Luis Guillermo Baquero precisando el objetivo: revisar en 
detalle la nueva herramienta de creación del plan de negocio, resolver inquietudes sobre la 
Convocatoria No. 131 “Economía Campesina” y verificar el avance del documento. Se acordó 
privilegiar la claridad metodológica y la coherencia entre los componentes estratégicos, operativos y 
financieros del plan.

En primer lugar, se realizó un recorrido guiado por la nueva herramienta de plan de negocio, 
explicando su estructura general y el orden recomendado de diligenciamiento. Se indicó la existencia 
de secciones típicas (identificación del emprendimiento, diagnóstico y mercado, propuesta de valor, 
operaciones/producción, plan comercial, estructura organizacional, componente financiero, riesgos e 
indicadores, y anexos) y se enfatizó qué campos son obligatorios, el nivel de detalle esperado y los 
criterios de consistencia entre secciones. Se mostraron ejemplos de cómo registrar supuestos clave, 
cómo relacionar metas con indicadores y cómo documentar fuentes de información. Asimismo, se 
explicaron aspectos operativos como el control de versiones del archivo, la nomenclatura sugerida 
para los documentos de soporte y la forma de consolidar evidencias en anexos.

A continuación, se abordaron las inquietudes vinculadas con la Convocatoria No. 131 “Economía 
Campesina”. Se clarificó su alcance general, los aspectos usuales de elegibilidad y los criterios de 
evaluación más frecuentes (coherencia del proyecto, viabilidad técnica y financiera, pertinencia 
territorial y enfoque de sostenibilidad e impacto). Se revisó cómo alinear el plan de negocio con 
dichos criterios, poniendo especial atención en: i) que las metas sean medibles y estén respaldadas 
por indicadores; ii) que los costos y proyecciones financieras respondan a supuestos explícitos; y iii) 
que la justificación del mercado se sustente en información verificable. Se resolvieron dudas sobre la 
forma de presentar los documentos y el cargue de soportes, recordando que las fechas, formatos y 
lineamientos específicos deben ajustarse a los comunicados oficiales de la convocatoria.

Posteriormente, se realizó la revisión de los adelantos del plan de negocio. Se verificó el contenido ya 
elaborado, señalando fortalezas y oportunidades de mejora. En particular, se recomendó precisar el 
problema u oportunidad que atiende el emprendimiento, robustecer la caracterización del cliente y la 
competencia, y asegurar la trazabilidad entre el análisis de mercado, la estrategia comercial y las 
proyecciones financieras. En el componente de operaciones se sugirió definir capacidades, insumos 
críticos y cuellos de botella, mientras que en finanzas se pidió explicitar supuestos (precios, 
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